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1. Puheenjohtajan katsaus

Maailmanpoliittinen tilanne jatkui edelleen rauhattomana. Vendjan hyokkayssota jatkui
Ukrainassa. Lokakuun alussa Gazan kaistaa Lahi-idassa hallitseva aarijarjestd Hamas hyokkasi
Israelin alueelle ja joitakin viikkoja sen jalkeen Israel aloitti massiivisen hydkkayksen Gazan

alueelle.

Suomessa pidettiin eduskuntavaalit 2.4.2023 ja uusi hallitus aloitti tyonsa kesakuussa.
Vuoden 2023 alussa tapahtui Suomen kuntakentassa historiallisen suuri muutos. Sosiaali- ja

terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimi siirtyivat hyvinvointialueiden hoidettaviksi.

Kunnan toimintakentta supistui noin puoleen. Muutos oli selvapiirteinen suurimmassa
osassa sosiaali- ja terveyspalveluita. Hankaluutta tuotti erityisesti opiskeluhuolto ja
kouluterveydenhuolto, joissa rajapintayhteisty® ei ole toiminut kitkattomasti, johtuen
hyvinvointialueen viela muotoutumassa olevasta toimintakulttuurista ja tiettyjen

osaamisalojen henkildston puutteesta.

Toinen haasteellinen rajapinta-asia on hyvinvointityd, joka jai kunnan tehtavakenttaan. Tassa
lahinna ikaihmisten asumispalvelut ovat nousseet esille. Tyonjako hyvinvointialueen ja

kunnan valilla on vasta kehittymassa ja hakemassa toimivia kaytanteita.

Tarkastuslautakunta painottaa, etta talouden seurantaa ja analysointia on pidettava esilla
kaikessa paatdksenteossa. Kunnan velkamaara on edelleen huomattava ja talouden

volyymien pienentyessa tunnusluvut ja niiden analysointi on yha tarkeampaa.

Vuosi 2023 oli poikkeuksellinen, verotulot ja valtionosuudet olivat suuret, mutta siita
huolimatta kunnan suhteellinen velkaantuneisuus nousi edellisvuoden 62,9 %:sta taman
vuoden 106,0 %:iin. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Sisaisen tarkastuksen tarkeytta ei tule vaheksya. Kunnassa otettiin kayttéon vuoden 2022
syyskaudella sisdisen tarkastuksen Granite-ohjelma, jonka kaytostd annettiin ohjausta

esihenkildille vuoden 2023 aikana.



Tehtavat jaettiin niin, ettd palvelualueet arvioivat operatiiviset riskit ja vahinkoriskit ja

johtoryhma strategiset riskit.

Sisaisia tarkastuksia kirjattiin 56 ja niista valmiiksi tuli 66 %. Kehittamista tulee jatkaa ja

keskeneraiset saattaa loppuun.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta palvelualueen johtajat tarkastavat kaikki alaistensa

paatokset vuosittain. Talla turvataan hyvan hallintotavan toteutuminen palvelutuotannossa.

Sivistyspalveluiden suuri palkkauskulujen ylitys, 17,7 %, olisi pitanyt havaita aikaisemmin kuin
vasta vuoden loppupuolella. Lautakuntia tulee pitaa ajan tasalla talousarvion toteutuman
kehityksesta vuoden aikana ja tehda tarvittavat korjaustoimenpiteet ajoissa. Alibudjetointia

tulee valttaa hyvalla toiminnan suunnittelulla ja asiantuntevalla ennakkoarvioinnilla.

Vuoden 2022 tarkastuskertomuksessa painotettiin hyvaa hallintotapaa ja sita halutaan myos

tamankertaisessa tarkastuskertomuksessa tehda.

Kunnan tehtavakentan muuttuessa elinymparistopalvelujen painoarvo lisaantyi ja
palvelualueen merkitys palvelutuotannossa korostui. Siksi onkin tarkeaa, etta toiminta on
laadukasta. Paatospoytakirjat pitaa tehda hankinnoista maaraysten edellyttamalla tavalla ja

tasmallisesti, ohjeita pitaa noudattaa.

Investointihankkeissa on tarkeaa, etta kaikki ko. hankkeeseen liittyvat menot kirjataan

hankkeen investointimenoksi, eika osaa kuluista kirjata kayttotalousmenoksi.

Usealle vuodelle ajoittuvissa investoinneissa tulee huomioida, ettd valtuusto myontaa
talousarviossa maararahan vain talousarviovuodelle. Kuntalaki on taysin yksiselitteinen tassa
asiassa. Mikali hanke etenee niin, etta ko. vuodelle varattu maararaha ei riita, pitaa
lisamaararahapaatos valtuustolta saada ennen kuin sitovia paatoksia esim. urakoista voidaan

tehda.

Mikali lautakunta nakee tarpeelliseksi siirtdaa hyvaksytyn investointien tydsuunnitelman

sisalla maararahoja kohteelta toiselle, pitaa perustelut kirjata lautakunnan paatokseen.



Tarkastuslautakunta  suosittaa  kirjaamaan  useampivuotisissa  investointikohteissa

talousarvioon kokonaiskustannusarvion seka jo toteutuneet kustannukset.

Hyvinvoinnin vuosiraportti on laadukas ja informatiivinen. Tarkastuslautakunta katsoo, etta
siind kerrotaan analyyttisesti tilanne talla hetkella. Raportista ndkee, etta vuoden aikana
tehdyt toimenpiteet ovat olleet oikeita. Toimintaa arvioiva HYTE-kerroin on 70, jossa on

nousua edellisvuodesta 2 pistetta.

Palvelualueiden tuleekin suunnitelmissaan ottaa huomioon vuosiraportin selvitykset ja
arviot. Raportin esiin nostamiin epakohtiin tulee puuttua ja poikkihallinnollisilla
toimenpiteilld ja lisdpanostuksella, seka taloudellisilla ettd toiminnallisilla, korjataan
epakohtia ja puutteita. On hyva, etta raportin loppuosan painopisteetosiossa on taulukkoon

maaritelty vastuutahot kullekin tavoitteelle. Nain jantevoitetaan tavoitteiden toteuttamista.

Kulunut vuosi oli sopeuttamisohjelman toinen vuosi. Toimintatapamuutokset saatiin tehtya
ja esiopetuksen siirto varhaiskasvatukseen tapahtui sujuvasti ja toiminta jatkui laadukkaana.

Sopeuttamisohjelman tulopuolen arviot eivat ole kaikilta osin viela toteutuneet.

Uuteen tilanteeseen sopeutuminen ottaa aikansa. Hdmeenkyrén kunnan edessa on haasteita

eivatka vahaisimpina niista ole toimivat, laadukkaat palvelut ja vahva talous.

Kunnan alkuvuodesta 2023 hyvaksytty uusi kuntastrategia, Vakaa ja verraton, antaa hyvan
perustan tulevalle toiminnalle. Strategiassa hyvaksytyt arvot, Empaattisuus, Osallisuus ja
Vastuullisuus, ovat ne pilarit, joihin tukeutuen on hyva jatkaa Hameenkyréon kunnan

menestyksellista toimintaa.

Lopuksi haluan kiittaa tarkastuslautakunnan jasenia aktiivisesta osallistumisesta lautakunnan
tyohon. Kiitoksen ansaitsee myds hallintosuunnittelija Aino Kuusela tydstaan taman

tarkastuskertomuksen aineiston kokoamiseksi ja saattamisesta luettavaksenne.

Vilho Ponkiniemi

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunnan arviointi- ja tarkastustehtavat

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §n mukaan valmistella hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat valtuuston paatettavaksi ja arvioida, onko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle
kultakin ~ vuodelta arviointikertomuksen, jossa  esitetddn  arvioinnin  tulokset.

Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kuntalain lisaksi valtuuston hyvaksyma Hameenkyron kunnan hallintosaantd saantelee

tarkastuslautakunnan toimintaa. Sen mukaan lautakunnan tehtavana on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia
tilintarkastuksen kehittamiseksi

e huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen  suorittamisen  hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa

o tehtava aloitteita ja esityksida lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e valvottava kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtia sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta
kunnan verkkosivuilla seka saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi

kerran vuodessa.

2.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja. Hdmeenkyron hallintosaannén mukaan tarkastuslautakunnassa on

viisi (5) jasenta ja heilla jokaisella on henkilokohtaiset varajasenet.



Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi hallintosuunnittelijan viransijainen Sami Knutti ajalla
1.1.2023 - 31.8.2023 ja ajalla 1.9.2023 - 13.11.2023 hallintosuunnittelija Salla Tenho. Ajalla
14.11.2023 - 31.12.2023 tarkastuslautakunnan sihteerina toimi talous- ja hallintojohtaja Tiina

Paloranta vakinaisen viranhaltijan irtisanouduttua.

Tarkastuslautakunta kokousti vuonna 2023 yhteensa 11 kertaa.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Vilho Ponkiniemi, puheenjohtaja Eija Koivisto

Mauri Lepola, varapuheenjohtaja Tapani Saarela

Tuija Ranta Raimo Hamari

Tarja Vasarainen Kati Lahtinen

Tommi Vare Risto Mauri

2.2 Ulkoinen tilintarkastus

Kunnan ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat. Niiden
toiminta on kunnan muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta. Hameenkyron
kunnan lakisaateisena tilintarkastusyhteisona toimi vuonna 2023 BDO Audiator Oy.
Vastuunalaisena tilintarkastajana oli KHT, JHT Hanna Keskinen ja 23.8.2023 alkaen JHT, KHT

Minna Havia-Niemi.

2.3 Sidonnaisuusilmoitusten valvonta

Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla luottamushenkildilla ja viranhaltijoilla on
velvollisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi 11.12.2023. Hameenkyron
kunnan julkiset sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta kasittelee ilmoitukset ennen niiden viemista yleiseen tietoverkkoon.



Uuden valtuustokauden alussa sidonnaisuusilmoitusten tekemisessa siirryttiin sahkdiseen

lomakkeeseen, joka vaatii vahvan tunnistautumisen.

2.4 Arviointityon toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan arviointityd on suunnitelmallista. Lautakunta laatii koko toimikautensa
kattavan arviointisuunnitelman ja sita tarkentavan vuosittaisen tydohjelman. Lautakunnan
jasenille on annettu sisaisen tydnjaon mukaisesti seurantavastuualueet. Lautakunnan jasenet

ovat seuranneet sisdisen tyonjakonsa mukaisesti toimielinten ja palvelualueiden toimintaa.

Arvioinnin tietoperustana on kuulemisissa saadut tiedot, selvitykset, toimintakertomukset,
laaditut raportit ja muu asiakirja-aineisto. Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kaynyt
esittelijoita kertomassa oman yksikkdnsa toiminnasta. Lisaksi tarkastuslautakunta on tehnyt

vierailuja kiinteistdihin ja yksikoihin.

5.9.2023 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi
10.10.2023 talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta
14.11.2023 vapaa-aikapaallikkd Mika Koskela ja hyvinvointikoordinaattori

Tuomo Kallio

14.11.2023 Tarkastuslautakunnan vierailu Kyréskosken koululla, Osaran
Maaseutuopetuksen yksikossa ja Himeenkyron jaahallilla.
Vierailujen aikana tavattiin Kyréskosken koulun rehtori Riikka
Toivonen, kuntayhtymajohtaja Antti Lahti, yksikdnjohtaja Joni

Liukkonen ja toimitusjohtaja Jarmo Kalliola.

12.12.2023 henkilostopaallikkd Jyri Lammela

23.1.2024 talous- ja hallintojohtaja Tiina Paloranta

13.2.2024 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi

5.3.2024 Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteeri vierailivat

elinymparistdjohtaja Ritva Asula-Myllysen luona.

5.3.2024 kunnanjohtaja Johanna Rannanjarvi




19.3.2024 yhdyskuntatekniikan paallikko Jari Luoma ja varhaiskasvatuksen
johtaja Kaisa Ojanen

16.4.2024 henkilostopaallikkd Jyri Lammela

14.5.2024 vastaava tilintarkastaja Minna Havia-Niemi

Taulukko 1. Yhteenvetoa arviointivuoden aikana tarkastuslautakunnan kokouksissa

kuulluista asiantuntijoista ja tarkastuslautakunnan tekemistd vierailuista




3. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

3.1 Vuoden 2023 tilinpaatos ja taloudellinen tilanne

Verotilitys laski yhteensa 19,7 miljoonaa euroa (-45 %). Kunnallisverojen tuotto laski 18,9
miljoonaa eroa (- 494 %) ja yhteiséveron tuotto laski 871 000 euroa (-27,3 %).
Kiinteistoverojen tuotto sen sijaan kasvoi 76 800 euroa (3,3 %). Vuoden aikana verotuloarvio
vaihteli ja vuoden lopun uusimmat arviot otettiin mukaan muutostalousarvioihin. Vertailu
aiempiin vuosiin sopii vain kiinteistdveron osalta, silla kunnallisvero ja yhteisdverot

maaraytyvat eri perusteiden mukaisesti.

Vuonna 2023 kunta sai valtionosuuksia yhteensa noin 9 miljoonaa. Valtionosuudet laskivat
edellisvuodesta 17 miljoonaa euroa (-65,5 %). Vertailu aiempiin vuosiin ei ole jarkevaa, koska
valtionosuuksien maara kokonaisuutena muuttui hyvinvointialueuudistuksen vuoksi.

Valtionosuudet alittivat talousarvion 100 000 eurolla.

Lainamaara oli 37,9 miljoonaa euroa vuonna 2023. Koko lainakanta on pitkaaikaista lainaa.
Vuonna 2022 lainamaara oli 41,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 yhteensa 46 miljoonaa
euroa. Vuonna 2023 kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli 106 %. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli vuonna 2022 puolestaan 62,9 %. Suhteellinen velkaantuneisuus on siten

kasvanut 43,1 % vuodesta 2022.

Vuonna 2023 kunnan toiminta supistui merkittavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien siirtyessa hyvinvointialueelle vuoden
2023 alusta. Hyvinvointialueen toiminnan aloittamisella oli vaikutuksia jokaiseen
palvelualueeseen. Hyvinvointialueen aloituksen jalkeen kunnasta poistui noin 300 tyo- ja
virkasuhdetta, 115 sopimusta, aineetonta kayttdomaisuutta noin 2000 eurolla, koneita ja
kalusteita noin 7000 eurolla ja vaihto-omaisuutta 24 000 eurolla. Edella mainittujen lisaksi
poistui Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet 3,4 miljoonaa euroa ja 2,2

miljoonaa euroa lomapalkkavelkaa.



Vuoden 2023 lopussa Hameenkyrdossa oli 10316 asukasta tilastokeskuksen
vaestonmuutostilastojen mukaan. Vuonna 2022 asukasmaara oli Hameenkyrdssa 10260

asukasta. Vuoden 2023 vakimaara on siten kasvanut 56 asukkaalla.

Suositus:

Vuoden 2023 tilinpaatdksen tulos oli hyva. Tarkastuslautakunta kuitenkin muistuttaa, etta
tilanne on kertaluonteinen ja tulevaisuuteen tulee suhtautua varovaisuudella. Valtionosuuksiin
voi tulla vield lahivuosina muutoksia ja niiden kehitysta on siten vaikea ennustaa.

Suositus:

Kunnan vakiluku on vuoden 2023 aikana kasvanut aikaisemmasta. Tarkastuslautakunta nakee
kasvumuutoksen positiivisena asiana ja pitaa tarkedna, etta vakiluvun kasvua tuettaisiin vuokra-
asuntotuotannolla. Tarkastuslautakunta kannustaa konserniyhtiota miettimaan vuokra-
asuntotuotannon lisdamista.

3.2 Talousarvioprosessi

Vuoden 2023 talousarvio hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.12.2022. Muutostalousarvioita
tehtiin yksi ja se hyvaksyttiin 12.12.2023 valtuuston kokouksessa. Muutostalousarvion isoin
yksittdinen muutos oli verotuloarvion liséaminen 800 000 eurolla. Muuten
muutostalousarviossa tehtiin monia pienia muutoksia. Sivistyspalveluiden palvelualueella
henkilostokustannuksien maararaha ylittyi vuoden 2023 aikana. Maararahojen ylitys johtui
suurista sijaisuusmaarista varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Vuoden 2023

talousarviossa sivistyspalveluiden lisahenkil6stodn liittyva maararaha siten alibudjetoitiin.

Yhteenlaskettuna muutosten summa erosi alkuperdisesta talousarviosta 22 000 euroa.
Talousarvion tulos oli reilut puoli miljoonaa euroa talousarviota heikompi. Toimintakate oli

856 000 euroa talousarviota enemman.

Suositus:

Talousarviosta on tarkeaa kehittaa sellainen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin todellisia
kustannuksia. Talousarvion kehittdmisessa voidaan hyédyntaa aikaisempien vuosien arvioita.
Muutostalousarviot pitdisi kuitenkin tuoda valtuustoon mahdollisimman pian asioiden tullessa
ajankohtaiseksi.
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3.3 Sopeuttamisohjelma

Kunnanvaltuusto hyvaksyi syyskuussa 2022 aloitettavaksi talouden sopeutusprosessin
konsultin ja ohjausryhman johdolla. Konsultointi toteutettiin FCG Finnish Consulting Group
Oy:lla. Vuosi 2023 oli sopeuttamisohjelman toinen vuosi. Sopeuttamisohjelman alkuperainen
tavoiteluku oli 1 348 500 euroa ja sen euromaaraisista tavoitteista noin 90 % toteutui.

Sopeuttamisohjelman toteutuskausi jatkuu viela vuoden 2024 loppuun asti.

____________________________________________________________________________________________

Havainto:
Esiopetuksen siirto varhaiskasvatukseen ei aiheuttanut ongelmia.

Sopeuttamisohjelmassa tehdyt arviot tulojen lisdyksista olivat liilan optimistisia eivatka nayta
toteutuvan.
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4. Kunnan toimintaa koskevat arvioinnit 2023

4.1 Hallintopalvelut

Vuoden 2023 eduskuntavaalit

Vuonna 2023 pidettiin saanndénmukaiset eduskuntavaalit. Ne jarjestettiin siten, etta
varsinainen vaalipaiva oli sunnuntai 2.4.2023. Hameenkyrossa yleisina aanestyspaikkoina
toimivat lilkuntahalli Kosken Syke seka Monitoimikeskus Silta. Eduskunnan toimikausi alkoi

5.4.2023 eduskuntavaalien tuloksen vahvistuttua.

Aanestysaktiivisuuden  taso  vaihtelee valtakunnallisesti eri  vaalien = mukaan.
Eduskuntavaaleissa adnestysaktiivisuus Hdmeenkyrossa oli 71,2 %. Koko Pirkanmaan alueella
aanestysaktiivisuus oli 73,6 % ja koko maan aanestysaktiivisuus oli 72 %. Kunnanhallitus
paatti 25.9.2023 kokouksessaan uuden ennakkoaanestyspaikan kayttdonotosta. Vuonna
2024  jarjestettdavissa  vaaleissa  Mahnalan  ymparistokoulu  toimii  kolmantena

ennakkoaanestyspaikkana viikonloppuisin.

i

Kuva: Monitoimikeskus Silta, joka toimi vuoden 2023 eduskuntavaalien aikana

ennakkoddnestyspaikkana ja vaalipdivin yleisend ddnestyspaikkana

12



Joukkoliikenne

Kunta toteutti vuoden 2023 alkupuolella kyselyt kuntalaisille joukkoliikenteen ja
palveluliikenteen toimivuudesta. Joukkoliikennekyselyn tuloksien perustella suurin
joukkoliikenteen kayttdjakunta ovat tydssakayvat ihmiset. Eniten tyytymattomyytta ovat
aiheuttaneet viikonloppujen ja arki-iltojen yhteydet. Kyselyyn osallistuneista vain pienella
osalla oli kdytéssaan Hameenkyrd-lippu tai nuorisolippu. Hameenkyro-lipun ja nuorisolipun
osalta toivotaan kuitenkin pidempaa kayttdaikaa nykyisen kahden kuukauden kayttoajan
sijaan. Palveluliikennekyselyn kautta kunta sai tietoa nykyisesta asiakaskunnasta seka toiveita
tiedottamiseen, asiointiajan pituuksiin, pysahtymispaikkoihin ja uusiin kohteisiin liittyen.

Kummankin kyselyn tuloksia tullaan hyédyntamaan palvelujen suunnittelussa.

Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunta tukee joukkoliikenteen kayttoa. Lautakunta pitaa
myds tarkedna sita, ettd neuvotteluita liikennditsijan ja naapurikuntien kanssa yllapidetaan.
Talloin joukkoliikennetta saadaan kehitettya entista juohevammaksi ja kuntalaisia palvelemmaksi.

4.2 Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatus

Vuonna 2023 Hameenkyron varhaiskasvatuksessa oli 478 lasta, joista paivakodeissa oli 365
lasta, perhepaivahoidossa 10 lasta ja ostopalveluissa 1 lapsi. Palvelusetelia kayttavia
hameenkyrolaisia lapsia oli puolestaan 102. Hameenkyron paivakotien tayttdasteet olivat

vuoden 2023 aikana hyvalla tasolla.

Sivistyslautakunta paatti vuoden 2023 aikana eVaka-jarjestelman kayttoonotosta yhdessa
muiden Tampereen kehyskuntien kanssa. Uuden jarjestelman kayttoonoton valmistelu

kaynnistyi vuoden 2023 syksylla ja jatkuu edelleen vuoden 2024 kevaalla.

Hameenkyrossa syntyvyys laskee kuten muuallakin Suomessa. Lapsimaarat ovat syntyvyyden
laskusta huolimatta kasvaneet varhaiskasvatuspalveluissa. Esimerkiksi alle kolmevuotiaiden

lasten maara on ollut kasvussa viimeisen kahden vuoden aikana. Alle kolmivuotiaiden lasten
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maaran kasvu on aiheuttanut tarpeen perustaa uusia pienten ryhmia Hameenkyrdn
paivakoteihin. My0Os tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut
varhaiskasvatuspalveluissa. Varhaiskasvatuksen suurin kasvupotentiaali [6ytyy kuitenkin

kotona hoidettavissa lapsista.

Varhaiskasvatuksen henkiléstomenot ylittyivat 278 000 eurolla.

Perusopetus

Hameenkyron kunnan peruskouluissa oli vuoden 2023 syyslukukautena yhteensa 1161
oppilasta. Oppilasmaara kasvoi hiukan edellisvuodesta. Syntyvyyden alentuminen ei viela

vaikuttanut oppilasmaéariin. Lahitulevaisuudessa tilanne muuttunee.

Perusopetuksen henkildstokulut ylittyivat muutostalousarvion mukaan 260 000 euroa.
Sairauskuluille ei ollut erikseen maararahavarausta. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli
tavallista enemman eika toimintoja pystytty hoitamaan ilman sijaisten palkkaamista. Myos

pro-ryhman perustamisen aiheuttamat henkil6stdkulut vaikuttivat ylitykseen.

____________________________________________________________________________________________

Havainto:

paremmin huomioon.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta talousarviota laadittaessa sijaiskulut otetaan nykyista i

Koulukuraattoripalvelut, koulupsykologipalvelut seka kouluterveydenhuolto siirtyivat
vuoden 2023 alusta Pirhan hoidettavaksi. Opiskeluhuollon toimintaa ovat vaikeuttaneet
henkilokunnan vaihtuvuus ja rekrytoinnin haasteet. Erityisesti koulupsykologipalvelut ovat

karsineet ja palveluja on hankittu ostopalveluna. Koululaakarille on ollut vaikea saada aikoja.

Havainto:

Opiskeluhuolto ja kouluterveydenhoito on toiminut puutteellisesti johtuen siita, etta
hyvinvointialue ei ole pystynyt vakiinnuttamaan toimintaansa. Kunnan tulee tehostaa
yhdyspintaty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Oppimisen tukea saavien oppilaiden osuus on Hameenkyrossa 25,7 %. Pirkanmaalla vastaava
luku on 22,3 %. My0ds osa-aikaisen erityisopetuksen maara on kasvanut. Aiemmin lkaalisissa
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opiskelleet hameenkyrdlaiset oppilaat aloittivat koulunkaynnin Yhteiskoululla ja Kirkonkylan
koululla syksysta 2023 alkaen. Kirkonkylan kouluun perustettiin uusi pro-ryhma, johon
palkattiin opettaja ja ohjaajia. Yhteiskoululla toimii joustavan perusopetuksen JOPO-luokka,
jonka tavoitteena vahvistaa oppilaan opiskelumotivaatiota ja elamanhallintaa. Ryhmaan voi

hakeutua sekda Hameenkyron etta lkaalisten Yhteiskoulusta.

Koulujen oppilaskuntien toiminta on ollut aktiivista. Ne ovat osallistuneet monipuolisesti
aloite-, suunnittelu- ja ideointitoiminnalla kouluja ja kuntalaisia koskevien suunnitelmien

valmisteluun.

Havainto:

Oppilaskuntien toiminta on ollut vuoden 2023 aikana aktiivista. Tarkastuslautakunta pitaa
erittain tarkeana, etta oppilaskunnat ovat jatkossakin osallistumassa aloite-, suunnittelu- ja
ideointitoiminnan kautta kouluja ja kuntalaisia koskevien suunnitelmien valmisteluun.
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Koulukuljetukset

Vuoden 2023 syksysta lahtien Tuomi Logistiikka alkoi hoitamaan Hameenkyron kunnan
koulukuljetusten piirissa olevien oppilaiden koulukuljetuksia takseilla ja kouluautoilla.
Koulukuljetusten toteutumisen osalta ilmeni kuitenkin ongelmia muun muassa

kuljetusmatkan kestoon ja yhteydenpitoon liittyen.

Havainto:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd Tuomi Logistiikan ongelmiin on puututtu ja asiasta on
tehty selvitys. Selvityksen pohjalta asiaa voidaan kehittaa edelleen.

F.E Sillanpaan lukio

F.E Sillanpaan lukiossa oppilaita oli vuoden 2023 loppupuolella 113. Oppilasmaara on
laskenut vuodessa 12 opiskelijalla. Tarkastuslautakunta pitdad oman lukion olemassaoloa
Hameenkyrossa erittain tarkeana. Siksi lukion oppilasmaaran kasvattamiseen pitaa panostaa.
Opiskelutulokset F.E. Sillanpdan lukiossa ovat valtakunnallisissa ja maakunnallisissa

vertailuissa olleet erinomaiset.

Vapaa-aikapalvelut

Elamanlaatupalvelut muuttuivat nimikkeeltadan Vapaa-aikapalveluiksi vuoden 2023 alusta.
Vastuualueeseen on kuulunut liikkunta-, kulttuuri- ja nuorisotoimi seka kirjasto. Myos

hyvinvointikoordinaattori toimi liikuntapalvelujen vastuualueella vuoden 2023 loppuun asti.

Vapaa-aikapalveluissa aloitti kulttuurikoordinaattori 1.3.2023. My6s kulttuuriparlamentti

aloitti toimintansa ja kokoontui nelja kertaa tarkasteluvuoden aikana.

Nuorisopalvelut toimivat paaasiassa nuorisotalo Prikassa. Toimintaa oli myds Mahnalan
koululla seka syksylla Tippavaaran S-marketilla. Nuorisopalvelut on pitanyt

elamantaitotunteja 5.-6. -luokkalaisille seka mediakasvatustunteja 1.-3.- ja 5.-luokkalaisille.
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Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista paikallisesti ja alueellisesti. Sen edustajat

osallistuivat valtuuston ja lautakuntien seka erilaisten tydryhmien toimintaan.

Liikuntapalvelut jarjestivat liikunnanohjausta tyoikaisille, ikaantyville ja erityisryhmille.

Kyroskosken urheilukentan kunnostus jatkui ja Yhteiskoulun pesépallokentta korjattiin.

Kansalaisopistotoiminnan  jarjesti koulutuskuntayhtyma Saskyn Petajaopisto.

Musiikinopetusta jarjesti Pirkanmaan musiikkiopisto.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa

Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa rakennettiin koko vuoden 2023 ajan. Haasteita on
erityisesti esiintynyt kummankin osapuolen jarjestellessa omaa toimintaansa uudelleen.
Kaytanndn yhteistyota on tehty arjessa ja yksittaisten tydntekijoiden valilla. Kehitettavaa ja
opittavaa I6ytyy kuitenkin yhteistydssa, yhteisessa ty6ssa, edunvalvontatydssa ja vastuissa.
Vaikka yhteistydon osalta on ilmennyt haasteita, on sen avulla onnistuttu vastaamaan

kuntalaisten tarpeisiin.

Suositus:

Tarkastuslautakunta nakee tarkeana selkeyttaa vanhus- ja vammaisneuvostojen tehtavia uudessa
tilanteessa. Hyvinvointialueen neuvostojen tehtavat keskittyvat hoidon ja hoivan asioihin ja
kunnan neuvostojen tehtavat hyvinvointiin esimerkiksi erilaisiin yhteisollisiin asumispalveluihin ja
elinympariston esteettomyyteen.

Hyvinvointiraportti

Vuonna 2023 Hameenkyron kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin (HYTE-
kerroin) oli 70 ja terveyden edistamisen aktiivisuusviisarin (TEAviisari) pistekeskiarvo
puolestaan 72. HYTE-kerroin parantui vuodesta 2022 kahdella pisteella. TEAviisarin lukema
oli Hdmeenkyrdssa 62 vuonna 2022. Himeenkyrdssa hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
on ollut vuonna 2023 hyvalla tasolla. Tama nakyy esimerkiksi HYTE-kertoimen ja TEAviisarin

pisteiden positiivisena kehityksena.
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Hyvinvointikertomus nostaa esiin huolenaiheita lasten ja nuorten hyvinvoinnista. Tuore
kouluterveyskysely tuo esiin sen, etta vaikka suurin osa lapsista ja nuorista voi hyvin, huonosti
voivien lasten ja nuorten osuus on Hameenkyrdssa suurempi kuin Pirkanmaalla keskimaarin.
Kiusaaminen ja sen yleistyminen on suurin huolenaihe. Kiusaamista esiintyy ala- asteella
enemman kuin Pirkanmaalla tai valtakunnallisesti. Hameenkyrossa perusopetuksessa
erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara on selvasti korkeampi kuin Tampereen seudulla
muualla. Hdmeenkyrdssa resurssit yhta oppilasta kohden ovat kuitenkin samalla tasolla kuin
Pirkanmaalla keskimaarin. Nuorten keskuudessa paihteita kaytetdaan runsaammin kuin

muualla Pirkanmaalla.

Hameenkyrossa tehdaan koko ajan hyvaa tydta ongelmien eteen. Panostusta suunnitellaan
toteutettavaksi vield enemman, pitkalla tahtaimelld ja monipuolisemmin. Lapset ja nuoret
hyotyvat siita, etta koululla on henkild, jolle voi vapaasti kertoa asioistaan.

Havainto:

Lautakunta pitaa erityisen tarkeana entista monipuolisempaa panostamista kaikkien lasten ja
nuorten hyvinvointiin liittyen ja entista varhaisempaa puuttumista huonosti voivien lasten ja
nuorten hyvinvointiin liittyen.

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta tulevissa hyvinvointikertomuksissa tarkastellaan enemman
perheiden, tydikaisten ja ikddntyneen vaestdn hyvinvointia.

Kirjasto

Kirjastoautotoiminnan lopettamisen aiheuttamat hankaluudet koulujen ja paivakotien
kirjastopalveluihin ovat lieventyneet vuoden 2023 aikana. Vuonna 2023 kirjastopalveluissa
on panostettu erityisesti lasten kirjastoty6hon jarjestamalla satutunteja ja kirjavinkkauksia,
keraamalla kirjakasseja seka toteuttamalla yhteistapahtuma musiikkiopiston ja koulujen
kanssa. Satutunteja jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa 24 kappaletta ja ne tavoittivat 744
lasta. Kirjavinkkauksia jarjestettiin alakoululaisille 15 kappaletta ja ne tavoittivat 306
oppilasta. Kirjaston, musiikkiopiston ja koulujen yhteistapahtumassa 1. ja 2. luokkalaisia

kavijoita oli yhteensa 200 oppilasta.
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Muiden kuntien kanssa on vuoden 2023 aikana kayty keskusteluja kirjastoautopalveluiden
ostosta. Lisaksi kirjastopalvelut suunnittelevat ja ideoivat jatkuvasti uusia toimintamuotoja-
ja tapoja, joilla Hameenkyron kunnan kouluja ja paivakoteja voitaisiin palvella entista

paremmin.

4.3 Elinymparistopalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Vuoden 2023 aikana ateriapalveluissa laajennettiin makuraatitoimintaa. Sen tarkoituksena
on vuoropuhelun lisdéaminen oppilaiden, henkilékunnan ja ruokapalveluiden valilla. Sen
avulla mahdollistetaan myds oppilaiden vaikutusmahdollisuus koululounaan sisaltoon.
Makuraatitoimintaa jarjestettiin vuoden aikana lahes kaikissa Hameenkyron kouluissa ja

paivakodeissa yhteistydssa kunnan sisdisten asiakkaiden kanssa.

Puhtauspalveluissa toteutettiin saanndllisia kohdekohtaisia laatukierroksia yhteensa
seitseman kappaletta oman puhtauspalvelun ja ostopalvelukohteiden osalta. Naista yksi
kierros tehtiin Mahnalan kouluun ja Nuorisotalo Prikkaan, yksi Heinijarven kouluun, yksi Te-

palveluihin ja loput nelja monitoimikeskus Siltaan.

Yhdyskuntatekniikka

Vuoden 2023 aikana yhdyskuntatekniikan palveluissa saatiin valmiiksi kaksi suurta
investointia, jotka koskettivat Hameenkyronvaylahanketta ja Hanhijarven asemakaava-
alueen katuja ja kunnallistekniikkaa. Vuoden 2023 aikana jatkettiin  my&s
kevyenliikennevaylan suunnittelua Sasin paivéakodin ja Maisematien loppupaan valille

Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.

Kunnan katuvaloista on vuoden aikana uusittu tai rakennettu led-valoiksi yhteensa 15 %.
Katuvalojen kokonaismaara on 2000 ja uudistusty6ta on tarkoitus jatkaa vastaisuudessa

vuosittain.

19



Vuonna 2023 vesihuoltolaitos sai yhteensa 22 uutta liittyjaa ja jatevesimaara laski
aikaisemmasta. Vuoden aikana huomattiin 6 vesijohtovuotoa, jotka vaativat korjausta. Pienia

vuotoja sen sijaan oli satoja. Viemaritukoksia on ollut puolestaan 3 kappaletta.

Kuva: Havainnekuva Hidmeenkyrénvdayldstd ja Hanhijdrven teollisuusalueesta

Kaavoitus

Vuonna 2023 kaavoituksessa oli vireillda kolme osayleiskaavaa ja seitseman asemakaavaa.
Osayleiskaavat  olivat  Sasi-Mahnala-Laitila-Metsakulma-osayleiskaava,  Konikallion
tuulivoimapuiston osayleiskaava ja Hameenkyrdn keskustan osayleiskaava. Sasi-Mahnala-
Laitila-Metsakulma-kaavan ja Konikallion tuulivoimalapuiston osayleiskaavan laatiminen
eteni. Sasi-Mahnala-Laitila-Metsakulma-kaavan osalta valmistui kaavaehdotus ja se
asetettiin nahtaville seka jarjestettiin kolme vastaanottopaivaa osallisille. Konikallion
tuulivoimapuiston osayleiskaavoituksen osalta laadittiin myds kaavaluonnos ja arvioitiin
hankkeen ymparistovaikutuksia. Hameenkyron keskustan osayleiskaava ei sen sijaan

edennyt, silla vuoden aikana muut osayleiskaavat olivat etusijalla.
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Vireilla olevia asemakaavoja olivat vuonna 2023 Hollitien alueen, Yli-Niskalan alueen, Sasin
Neidonniityn alueen, Tippavaaran yritysalueen ja Laivarannan asemakaavat. Asemakaavojen
osalta Sasin Neidonniityn alueen asemakaavan ehdotus valmistui vuoden 2023 aikana.
Asemakaavoja valmistui vuonna 2023 yhteensa 3 kappaletta. Seuloontien asemakaava ja
muutokset valmistuivat. Lisaksi valmistui kaavamuutokset koskien Ristamdentiets,

Valtakatua ja Haijaantieta seka Ahrolantieta ja osaa Kylmaojantieta.

Havainto:

Vuonna 2023 kaavoituksessa tehtiin hyvaa ty6ta osayleiskaavojen ja asemakaavojen :
valmistelemiseksi ja eteenpain viemiseksi. :

____________________________________________________________________________________________

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa myonnettiin vuonna 2023 rakennuslupia yhteensa 72 kappaletta.
Lisaksi valmistui rakennusluvan jatkopaatoksia 19 kpl, toimenpidelupia 48 kpl,
toimenpideilmoituksia 18 kpl, purkamislupia 5 kpl, ilmoituksia purkamisesta 2 kpl,
maisematyolupia 6  kpl.  Rakennusvalvontaan on  vuoden 2023  aikana

kiinteistoveroselvityksen mydta tullut monia kohteita selvitettavaksi.
Elinkeinopalvelut

Vuonna 2023 elinkeinopalveluiden toiminnassa korostuivat Hanhijarven yritysalueen
eteneminen ja markkinointi seka TE24-uudistuksen valmistelutyd. Hanhijarven yritysalueen
osalta markkinointia tehtiin eri kanavien kautta koko vuoden. Kaavoitetut yritystontit ovat
alueella laajoja ja niitda on kaavoitettu yhteensa 25 kappaletta. TE24 uudistuksen
valmisteluty® jatkui myds vuonna 2023. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 30.10.2023 Lantisen
Pirkanmaan tydllisyysalueen yhteistydsopimuksen, jossa sopimuksen osapuolina olivat
Sastamalan kaupunki (vastuukunta), Hameenkyron kunta, lkaalisten kaupunki, Kihnion kunta,

Parkanon kaupunki ja Punkalaitumen kunta.
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Havainto:

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, ettéd Hanhijarven yritysalue saatiin infrastruktuurin puolesta
valmiiksi ja yritystontteja voidaan alkaa kauppaamaan yrityksille.

Tyollisyyspalveluissa olivat myds vuoden 2023 aikana osa Pirkanmaan laajuista tyollisyyden
kuntakokeilua, jossa osa Hameenkyron tyottomista tydnhakijoista siirtyi TE-palveluista oman
kotikunnan asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta vastaa julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden
tarjoamisesta  asiakkailleen. Lisaksi alkuvuodesta 2023 kunnan rooli vahvistui

maahanmuuttajien kotouttamisen osalta hyvinvointialueuudistuksen myota.

4.4 Henkilosto

Kunnan palveluksessa oli palvelusuhteessa 31.12.2023 yhteensa 395 tyontekijaa. Toistaiseksi
voimassa olevia viran- ja toimenhaltijoita seka tuntipalkkaisia tyontekijoita oli 313 henkilda.
Naista toistaiseksi voimassa olevia virkasuhteisia oli 127 ja tydsopimussuhteisia 186 henkilda.
Maaraaikaista henkilostoa oli vuonna 2023 yhteensa 82 henkilda. Kunnan vakituisen
henkilokunnan keski-ika oli 49,9 vuotta (aiemmin 48,6). Naisten keski-ika oli 49,6 vuotta ja

miesten 51,0 vuotta. Vakituisesta henkilostosta yhteensa 81,2 % oli naisia.

Henkilostomaarien muutokset perustuvat talousarvion yhteydessa hyvaksyttyihin
henkildstosuunnitelmiin. Lisdksi vuodenvaihteessa 2022/2023 toteutui suuri liikkeen

luovutus, kun perusturvapalveluiden henkil6std siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Vuonna 2023 kunnan koko henkilokunnalla oli sairauspoissaoloja yhteensa 6039
kalenteripaivaa (vuonna 2022 ilman perusturvapalveluita oli 7017). Koko kunnan tasolla
sairauspoissaolojen maara laski 12 %. Sairauspoissaolojen maara vaheni prosentuaalisesti
eniten hallintopalveluissa, yhteensa 73 %. Maarallisesti eniten sairauspoissaoloja vaheni

sivistyspalveluissa, yhteensa 520 paivaa.
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Havainto:

1
1
1
|
1
Sairauspoissaolot per henkild ovat vuonna 2023 olleet laskusuunnassa. Sairauspoissaolojen :
1
osalta kunnassa ollaan siten menossa parempaan suuntaan. |

1

1

Kunnan toiminnassa isoin riski liittyy henkildstéon. Kunnan toiminta perustuu ldhes
kokonaan henkilostotyohon ja osassa toiminnoissa on niukat henkilomitoitukset. Taman
vuoksi palveluvarmuuden takaaminen kaikissa olosuhteissa on usein haastavaa, silla

yksittainen ihminen saattaa osata tehda vain tietyn asian.

SUOSITUS:

Tarkastuslautakunta suosittelee palvelualueita tarkastelemaan henkilostoon liittyvia operatiivisia
riskeja seka lisdpanostuksen tarvetta. Asioita tulee pyrkia katsomaan myds toiminnan
nakokulmasta, eika pelkastaan talouden kannalta.

4.5 Sisdinen tarkastus, valvonta ja riskienhallinta

Hameenkyron kunnan riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan ohje hyvaksyttiin syksylla 2021
ja riskienhallintaohjelma Granite otettiin kayttoon vuonna 2022. Vuonna 2023 Granite oli
kaytdssa ainoana riskienarvioinnin ja sisaisen tarkastuksen raportointikanavana ja oli siten
kaytossa taysimaaraisesti. Vuonna 2023 sisaisia tarkastuksia oli kirjattu jarjestelmaan 56
kappaletta, joista valmiina oli yhteensa 66 %. Vuoden 2023 osalta sisdisen tarkastuksen
kehittamiskohteiksi nimettiin  raportoinnin  yhdenmukaistaminen ja keskeneraiset

tarkastukset.

Talous- ja hallintojohtaja antoi vuodelle 2023 ohjeen riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
toteuttamiseen ja raportointiin. Taloudesta ja toiminnasta raportoitiin saannodllisesti
johtoryhmille ja toimielimille. Hallitukselle annettiin kuukausittain tiedoksi tehdyt
kuukausitaulukot ja lautakunnille puolestaan talousraportit kuukausittain. Kunnanvaltuusto
sai toiminnan ja talouden osavuosikatsaukset. Osavuosikatsauksiin liitettin - myds

konserniyhtididen raportit.
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Monitoimitalo Sillan rakentamisessa kaytettiin aikanaan elinkaarimallia, joka oli 2010 luvun
alkuvuosien innovatiivinen ja kuntasektorilla kaytetty rakentamisen malli. Monitoimitalo
Sillan palvelusopimus, missa Hameenkyron kunta tilaajana ja Lujatalo Oy palvelutuottajana,

on kestoltaan 13 vuotta ja 5 optiovuotta eli paattyy joko 2029 tai 2034.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta on tarpeellista tuottaa valtuustolle tiedoksi
palvelusopimuksen sisaltéa ja kustannusvaikutusta esimerkiksi vuoden 2024 osalta. On
tarkeaa, ettd valtuustolla on toteutuneisiin kustannuksiin liittyvaa faktatietoa sen tehdessa

aikanaan paatosta mahdollisten optiovuosien kaytosta.

Puitesopimus ja palvelusopimus maarittavat, etta palvelutuottaja on velvollinen tuottamaan
yhteistydryhmassa sovitut palvelut ammattitaidolla ja huolellisuudella, hyvaa kiinteiston
yllapitotapaa noudattaen. Kunnanhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
seka sopimusohjeen mukaan jokaiselle sopimukselle on oltava valvontavastuussa oleva

henkilo.

SUOSITUS:

Tarkastuslautakunta suosittelee harkittavaksi selvityksen tekemista palvelusopimuksen
kustannuksien toteutumisesta vuoden 2024 osalta.

4.6 Hinku-toiminta

Hameenkyron on sitoutunut Hiilineutraalina kuntana Hinku-tavoitteisiin eli vahentamaan
kasvihuonepaastdja vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa 80 %:lla. Vuonna 2023
Hameenkyron kunta on edennyt Hinku-tavoitteiden saavuttamisessa parempaan suuntaan.
Vuonna 2023 Hameenkyrd onnistui vahentamaan kasvihuonepaastojaan aikaisempiin
vuosiin verrattuna. Myds kunnan ilmasto-ohjelman paivitystyd aloitettiin syksylla 2023.
Uudessa ohjelmassa huomioidaan paremmin  esimerkiksi  ilmastonmuutokseen
sopeutumisen, hiilinielujen, luonnon monimuotoisuuden, hankintojen kestavyyden ja

vahahiilisen kiertotalouden vahvistamisen kaltaisia teemoja.
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Kuntalain 47 § mukaan konserniohje on kuntien omistajaohjauksen
keskeinen valine ja sita sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Kunnan tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Hameenkyrén kunnan konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 1.10.2018.
Konsernijohtoon kuuluvat hallintosadannén mukaan kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja talous-

ja hallintojohtaja.
Kuntakonserni 2023 muodostui seuraavista tytaryhteisoista ja osakkuusyhteisoista:
Tytaryhteisot:

e Hameenkyron Asunnonhankinta Oy (100 %)

e Hameenkyrdon Jaahalli Oy (100 %)

e Hameenkyrdn Vesi Oy (50 %)

e Hameenkyrén Vanhustentalosaatio (100 %)

e Kiinteistd Oy Hameenkyron Jokimetsa (65,49 %)

e Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo Oy (100 %)

e Hameenkyron Yrityspalvelut Oy (100 %), yhtidn toiminta lakkasi marraskuun 2023

lopussa
Kuntayhtymat:

e Sastamalan koulutuskuntayhtyma (10,27 %)

e Pirkanmaan liitto (1,95 %)

Saskyn ammatti-instituutti lisakki tarjoaa koulusta tekniikan aloille, terveys- ja
hyvinvointialoille, catering-alalle, maa- ja metsatalousalalle, palvelualalle seka

luonnontieteista kiinnostuneille. Ammatti-instituutti lisakissa opiskelee noin 300 opiskelijaa.
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Osaran maaseutuopetusyksikkd on osa Saskyn ammatti-instituutti lisakkia. Osaran
maaseutuopetusyksikkd tarjoaa monipuolista opetusta luonto-, ymparistd- ja
maatalousaloille. Luonto- ja ymparistoalalta valmistuvat tydskentelevat esimerkiksi era- ja
luonto-oppaan, luonto-ohjaajan, luonnontuotejalostajan ja luonnontuoteneuvojan
tehtavissa. Maatalousalalla opiskelija voi erikoistua puolestaan hevostalouteen,
maatalouden teknologiaan tai tuotantoeldimiin. Osaralla opiskeli vuonna 2023 keskimaarin

130 oppilasta.

Hameenkyron kunta on lisannyt paaomasijoitustaan vuoden 2023 aikana Osaran
maaseutuopetusyksikdssa. Himeenkyron kunnan Saskyn peruspaaomakorotus oli vuonna
2023 yhteensa 500 000 euroa. Padaomakorotuksella toteutettiin asuntolarakennuksen
rakentaminen ja luonto- ja ymparistotalon suunnittelua. Aikaisempana investointina on ollut
littdminen kunnan viemariverkostoon. Osaran maaseutuopetusyksikon haasteena on

vuoden 2023 aikana ollut pula osaavasta henkil6stdsta.

Vuonna 2023 konsernitaseen suhteellinen velkaantuneisuus oli 113 %. Vuonna 2022
kyseinen tunnusluku oli 66 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista
tarvittaisiin  vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Omavaraisuuden tunnusluku oli vuonna 2023 puolestaan
43 %, kun se oli vuonna 2022 yhteensa 35 %. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan
yleisesti pitéaa 50 % ylittavaa omavaraisuutta. Konsernin koko ja konserniin kuuluvien

yhteisojen luonne vaikuttavat tunnuslukujen arvoon.
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6. Arvio strategiaa toteuttavien toimenpiteiden toteutumisesta ja

vaikuttavuudesta

Valtuusto on hyvaksynyt kuntastrategian Menestyvd Hameenkyré 2030 16.4.2018.
Kuntastrategia pitaa sisallaan kolme avaintavoitetta; hyvinvoiva hameenkyroldinen,
ohittamaton Hameenkyrd ja Pirkanmaan vihrea helmi. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet ja
mittarit esitetdaan talousarvioissa ja niiden seuranta tehdaan tilinpaatoksien yhteydessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ja raportoida valtuustolle, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet Hameenkyron kunnassa ja

kuntakonsernissa.

Valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa strategiaa toteuttavia tavoitteita.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen on kirjattu liitteeseen 1.

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2023 alusta alkaen uuden kuntastrategian. Uuden

kuntastrategian mukainen arviointi tehdaan vuoden 2024 toiminnasta.

Havainto:

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamista strategiaa toteuttavaista
toiminnallisista vuositavoitteista vuoden 2023 aikana:

- 10 on keskenerainen / toteutunut osittain (keltainen)
- 1 on toteutunut hieman tai ei lainkaan (punainen)

| - 23 on toteutunut selvasti (vihred)
E - 0 toteutumista ei voitu arvioida (harmaa)
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7. Vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitettyjen kehittamisehdotusten

jalkiseuranta

Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2022 arviointikertomuksessa havaintoja ja suosituksia. Alla

on esitetty kyseiset tavoitteet ja mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin on ryhdytty.

Puheenjohtajan katsauksessa esille tuodut asiat

Palvelualueiden vastauksissa vuoden 2022 tarkastuskertomuksen huomioihin on reagoitu ja
kohdat, joita tarkastuslautakunta halusi nostaa esille on huomioitu. Paatdksenteon
avoimuuteen ja lapinakyvyyteen on syyta kiinnittdaa edelleen huomiota ja
tarkastuslautakunta haluaa palvelualueiden harkitsevan ainakin osan oheismateriaaleista
siirrettdvan  liitteiksi  poytakirjoihin.  Nain lisataan paatdoksenteon avoimuutta ja
lapinakyvyytta. Tarkastuslautakunta nakee hyvana, etta lautakuntien pykalakohdassa

ajankohtaiset asiat, on otsikkotasoisesti mainittu kasiteltavat asiat.

Sivistyspalvelujen vastauksessa todetaan tarkastuslautakunnan huomioon ulkoisten
palvelujen toiminnan valvontaan, ettd valvontaraportit ovat tarkastuksen tekijin laatimia,
mutta vuoden 2023 yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan vuosiraportissa ei ollut tekijan
allekirjoitusta, asemaa organisaatiossa eika hallintosdaannon pykalaa mihin velvollisuus

perustuu. Naihin muotoseikkoihin tulee kiinnittaa huomiota.

Elinymparistopalvelujen  vastauksessa  tarkastuslautakunnan  huomioihin  kuvataan
hankintaprosessia, joka kesti noin 4 kuukautta ennen kuin tilaus saatiin tehtya. Mikali viive
johtui henkil6éston tydruuhkasta tai sijaistamisjarjestelyistd, on asiallista tarkastella

henkilokunnan maaraa, jotta tehtavat pystytaan kohtuullisessa ajassa hoitamaan.

Vaikutusten ennakkoarviointien tekeminen

Vuonna 2023 kunnassa tehtiin yhteensa kuusi vaikutusten ennakkoarviointia eli Evaa.

Vaikutusten ennakkoarviointia tehtiin  yhteistydssa sen mukaan, kenen asiaa
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ennakkoarviointi kosketti. Hallitukseen ja valtuuston menevista asioista toteutettiin kaksi
vaikutusten ennakkoarviointia, jotka koskettivat hyvinvointiasioiden organisointia ja
Hameenkyrolipun kayttdajan pidentamista. Sivistyspalveluissa ennakkoarviointeja tehtiin
nelja kappaletta ja ne koskettivat johtavaa rehtori -mallia, nuorisopalveluiden pakettiautoa,
kuljetusten hankintaa Tuomi Logistiikalta seka oppilaskuljetusvastuun hoitamista.

Elinymparistopalveluissa ei tehty vuoden 2023 aikana ennakkoarviointeja.

Suositus:

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta vaikutusten ennakkoarviointeja tehdaan
vastaisuudessakin. Vaikutusten ennakkoarvioinnit toimivat paatoksenteon tarkeana tausta-
aineistona erityisesti pitkan aikavalin strategisissa paatoksissa.
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8. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Hameenkyron vuoden 2023 arviointikertomus on hyvaksytty tarkastuslautakunnan

kokouksessa 21.5.2024.

Tarkastuslautakunta esittad, etta kunnanhallitus ja lautakunnat ottavat toiminnassaan
huomioon arviointikertomuksessa esitetyt suositukset ja havainnot seka tilintarkastajan

tilintarkastuskertomuksessa esiin nostamat huomiot.

Tarkastuslautakunta  jattdaa vuoden 2023  arviointikertomuksensa  Hameenkyron

kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.
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9. Allekirjoitukset

Hameenkyrossa 21 toukokuuta 2024

HAMEENKYRON KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA

/‘////’_-‘/L,( i é,_

“Vilho Ponkiniemi Mauri Lepola

puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Tommi Vére Tarja Vasarainen
jésen jasen

%ﬂaﬁﬁ%

varajasen
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10. Liite 1; Talousarviotavoitteet

Tavoitteiden toteutumisen arvioinnin viereen on kirjattu varein tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen toteutumisesta:

e Vvihrea = toteutunut selvasti

e keltainen = keskenerainen tai toteutunut osittain

o [BUREIER - toteutunut vahan tai ei lainkaan

e harmaa = toteutumista ei voitu arvioida.

Palvelualueiden yhteiset tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistaminen

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Varmistaa hyvinvointitydn Tavoitetaso: Hyvinvointityon Yhteistydryhmat on perustettu ja Vihred

jatkuminen hyvinvointialueen
kanssa yhteisty6ssa

edistamisen tydnjako kunnan ja
hyvinvointialueen kanssa.

Aikaansaadaan toimivat yhdyspinnat.

Mittari: Hyvinvointitydn tyonjako ja
seurantamittarit on maaritelty.

ne ovat aloittaneet toimintansa.
Kunnan oma hyvinvointityd on
uudelleen organisoitu. Toimintaa
seurataan hyvinvoinnin
vuosiraporteissa. Yhdyspintatyo
on vield kesken.




Vaikuttamistoimielinten kautta Tavoitetaso: Vaikuttamistoimielin Vaikuttamiskeinot Keltainen
tapahtuvan osallistumisen kokee pystyvansa vaikuttamaan (valtuustoaloitteet, lausunnot,
lisdadminen asioihin. Vuoden aikana listataan asiakirjojen valmisteluun
vaikuttamiskeinot. annettavat kommentit ja kootusti
viranhaltijoille lahetetyt
Mittari: Kysytaan kommentit sahkdpostit) koetaan hyviksi,
vaikuttamistoimielimilta eli mutta niitd on syyta edelleen
kokevatko voivansa vaikuttaa ja kehittaa. Selkea kehittamisen
ovatko keinot riittavat kohde on varsinkin vanhus- ja
vammaisneuvoston kuuleminen
asioiden valmistelussa seka
tyéryhmiin osallistaminen.
Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Korkealaatuiset kuntapalvelut fiksulla kuntatyolla
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Hyvinvoiva tydyhteiso. Tavoitetaso: Tydyhteiso pysyy Henkil6stokysely 2022 tulosten Vihred

Toteutetaan henkildstokysely
joka toinen vuosi. Joka toinen
vuosi toteutetaan kyselyn
perusteella maariteltyja
kehittamiskohteita.

toimintakykyisena ja hyvinvoivana
myds muuttuvassa tilanteessa.
Maaritellaan kehittamiskohteet ja
toteutetaan ne. Kyselyn tulokset
valmistuvat vasta talousarvion
hyvaksymisen jalkeen, joten kohteita
ei viela ole.

perusteella johtopaatoksena
voidaan todeta, etta jokaisella
palvelualueilla esiin nousi erilaisia
kehittamistarpeita, joten neljan
yhteisen kehittamistoimenpiteen
maarittaminen ei ole
tarkoituksenmukaista.

35




Mittari: Kyselyn perusteella
maaritelldaan vahintaan 4 koko
kunnan tasoista
kehittamistoimenpidetta.

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kunta on valinnut Tavoite: Kaikki palvelualueet Hallintopalvelut ovat vuokralla Vihred

toimintatavakseen kestavyyden
kaikessa toiminnassa.
Toimintamme on taloudellisesti,
toiminnallisesti, sosiaalisesti
kestavaa ja siten myos
ymparistollisesti kestavaa.
Kunta tukee myos asukkaitaan
|Ooytamaan kestavan
elaméantavan mahdollisuuksia
omassa elamassaan.

toteuttavat Astetta alemmas -
kampanjan keinoja.

Mittari: Kaytetyt keinot ja niiden
vaikutus

kiinteistotoimen tiloissa ja oman
toiminnan keinot ovat rajalliset.
Kaikessa toiminnassa noudetaan
kestavaa periaatetta.

Sivistyspalvelujen uusissa
kiinteistossa asiat ovat
automatisoituja ja etdohjattuja.
Vanhoissa tarkat [ampétilan saadot
ovat mahdottomia.
Opetussuunnitelmien mukaisesti
lapsia, oppilaita ja opiskelijoita
ohjataan kestavaan kuluttamiseen.
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Elinymparistopalvelut: Lampdtiloja
on laskettu lain ja asetusten niin
salliessa sellaisissa kohteissa, missa
se on ollut mahdollista kuitenkaan
toiminnan ja palvelujen siita
karsimatta. Kiinteistokohtainen
kuukausittainen
energiankulutusraportointi ei ole
kustannus-hydtytarkastelun
perusteella tarkoituksenmukaista.
Kohteiden kayttdjia on yleisesti
ohjeistettu seka muistutettu
saastavaisyyteen.

Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihred helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Jarjestetaan palvelut Tavoite: Sopeuttamisohjelman Sopeuttamisohjelman toteutuminen | Keltainen

taloudellisesti kestavalla tavalla

toteutuksen vaatimat paatokset
saadaan tehdyksi ja
toimeenpannuiksi.

Mittari: Sopeuttamisohjelman
toteutuminen

on raportoitu erillisena taulukkona.
Sopeuttamisohjelman
toteutumisprosentti hieman
pyoristettyna oli 91. Edellisena
vuonna 60.
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Hallintopalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyroldinen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokulttuuri

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Vahva omistajaohjaus Tavoitetaso: Vuorovaikutuksen Hallitus kavi keskustelun tavoitteen | Keltainen

lisadminen yhtididen
toimitusjohtajien ja hallitusten
kanssa, edellisena vuonna
aloitettuja koko hallitusten
tapaamisia jatketaan.

Mittari: Hallituksen palaute
omistajaohjauksen ja tiedonsaannin
toimivuudesta

toteutumisesta 12.2.2024. Hallitus
totesi tavoitteen toteutuneeksi,
vuosikellossa sovitut asiat tehtiin ja
tiedonsaanti oli riittavaa.

Sivistyspalveluiden tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrolainen
Avaintavoite: Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen yhtenadisen kasvun polun toteuttaminen seké painopiste: elintavoilla fyysista ja
psyykkista hyvinvointia (laaja hyvinvointisuunnitelma)

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Tarkastuslautakunnan
arvio
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Yhteisty® nivelvaiheissa: koti-
vaka-esiopetus-perusopetus-
alakoulu-ylakoulu-toinen
aste/lukio. Harrastustoiminta ja
vapaa sivistystyo

Tavoitetaso: Vuosikellon laatiminen
ja toteuttaminen (nivelvaiheisiin
liittyvat vanhempainillat,
henkiloston yhteistyotapaamiset
seka lasten tuen yhtendistamiseen
liittyvat tapaamiset)

Mittarit: Toteutuneet tapahtumat

Esiopetuksen ja alkuopetuksen
nivelvaiheen yhteistyon
toteuttamiseen on saatu
hankerahoitus.

Idis -koulutuksia jarjestettiin esi- ja
alkuopetuksen henkilostolle nelja
tilaisuutta. Tuen kasikirjaa
valmistelevia tapaamisia oli kaksi
tilaisuutta. Tuen kasikirjan
valmistuminen viivastyi, saadaan
valmiiksi kevaalla 2024.

Vihrea

Sivistyksen yhteisty®
oppilashuollossa
hyvinvointialueen kanssa.

Tavoitetaso: Palvelutaso
sailyttaminen

Mittari: Kysely kouluille ja
varhaiskasvatukselle

Kyselya ei ole tehty, koska vastinparit
hyvinvointialueella eivat ole viela
tiedossa. Palvelutasoa ei ole pystytty
sailyttamaan vuoden 2022 tasolla.

Kulttuurisuunnitelman teko ja
kayttoonotto yhdessa
Kulttuuriparlamentin ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa

Hameenkyron
kulttuurisuunnitelma

Tavoitetaso: kulttuurisuunnitelman
teko ja kayttoonotto yhteistydssa
Kulttuuriparlamentin ja muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa

Mittarit: Suunnitelma valmistuu
2023

Kulttuurisuunnitelmasta valmistui
ensimmainen versio loppuvuodesta
2023. Kulttuurisuunnitelma
julkaistaan kevaalla 2024.

Keltainen
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Osallistetaan perusopetuksen ja
lukion oppilaskuntien ja
nuorisovaltuuston edustajat
mukaan kuntalaisia koskevien
suunnitelmien valmisteluun

Tavoitetaso: Tyytyvaisyys
osallistamisen laatuun ja maaraan

Mittarit: Kysely oppilaskunnille ja
nuorisovaltuustolle

Oppilaskunnat ovat osallistuneet

e ymparistd- ja hinkuasioiden
ideointiin

e pyorailyverkoston
kehittamiseen

e koulujen viihtyvyyden
parantamiseen

e koulujen/paivakotien piha-
alueiden suunnitteluun/
ideointiin

e kouluruokailun
kehittamiseen (ruokaraadit)

e koulun valitunti- ja
kerhotoiminnan
suunnitteluun

e kuntalaisten
hyvinvointiasioiden
suunnitteluun ja ideointiin

e erilaisten messujen ja
tapahtumien suunnitteluun

Nuorisovaltuusto on tehnyt
aloitteita muun muassa kunnan
joukkoliikenteen kehittamisesta ja
kuntosalivuoroista.
Nuorisovaltuusto on kasitellyt
kunnan turvallisen tilan periaatteet.
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Elintapaohjauksen toteutuminen | Tavoitetaso: Palvelun ohjauksen Elintapaohjaus jatkui 2023 vuonna | Keltainen
liikuntapalveluissa. taso sailyy ennallaan tasaisena, kun vastinpareja saatiin
Pirhalta lisda. Asiakasmaarat eivat
Mittari: Kysely toimijoille ylla vield 2022 vuoden tasolle, mutta
kehitysta tapahtuu.
Elinympadristopalveluiden tavoitteet
Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyrélainen
Avaintavoite: Kaikenikaisten kuntalaisten elamanlaadun edistéaminen
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Kehitetaan virkistysalueita ja Tavoite: Parannetaan ranta- Puskia on raivattu kunnan tonteilta | Vihrea
parannetaan niiden hoitoa alueiden virkistyskohteita ja kuntalaiskyselyn pohjalta. Lisaksi on
maisemanhoitoa teetetty kaavakatujen varsien
raivausta sielld, missa puiden ja
Mittari: Suunnitellut ja tehdyt pensaiden oksat ovat levinneet
toimenpiteet *Pappilanjoen varrella liikennetta ja katujen hoitoa
ja venesatamassa hairitsemaan. Satama-alueiden
*Puskittumisen poistoa kehittaminen jatkuu.
Kavelyn ja pyorailyn Tavoitetaso: Ohjelma tehdaan Rahoitus saatiin, ohjelma valmistui, | Vihrea

edistamisohjelman laatiminen
silla edellytyksella, etta kunta
saa valtiolta avustusta ohjelman
teettamiseen.

Mittari: Ohjelma valmis vuoden
loppuun mennessa

elinymparistélautakunta kasitteli
sen osaltaan 7.11.2023 ja lahetti
edelleen kunnanhallituksen ja
-valtuuston paatettavaksi.
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Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat elinkeinopalvelut

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Yllapidetaan jatkuvaa Tavoite: Nykyisten ja uusien 55 yrityskayntia Vihred
yhteistyota yritysten kanssa. yritysten tarpeiden kartoittaminen.
Mittari:
*Yritysvierailujen maara
* Tyollisyyspalvelujen yritysvierailujen
maara
Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihrea helmi
Avaintavoite: Kestava ja resurssitehokas toimintatapa kuntataloudessa
Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Rakennetun omaisuuden Tavoite: Toteutetaan Palvelukiinteist6ihin investoidaan Keltainen

arvosta huolehtiminen

palvelurakennusten salkutus
yhteistydssa Senaatti-kiinteistojen
kanssa

Mittari: Tyo valmis vuoden loppuun
mennessa.

talousarvion puitteissa kohteittain
kuntoarvioihin perustuen.
Paaperiaate on myyda ne, milla ei
ole omalle palvelutuotannolle
kayttoa. Valtakunnallinen hanke
etenee edelleen rinnalla.

42




Kuntakonsernin tavoitteet

Strateginen paamaara: Hyvinvoiva hameenkyroldinen
Avaintavoite: Rakentava ratkaisuhakuinen ja kuntastrategiaa toteuttava paatoksentekokulttuuri

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio
Konserniyhtiot toteuttavat Tavoitetaso: Kunnan asettamat Hameenkyron Asunnonhankinta Oy: | Vihrea
kuntastrategian tavoitteita strategian mukaiset tavoitteet Tavoitteet kaytiin hallituksen
kasitellaan yhtion hallituksessa ja kokouksessa 3.2.2023 lapi.
yhtio laatii omat yksityiskohtaiset Asunnonhankinta on laatinut omat
tavoitteensa. Yhtiolla pitaa olla tavoitteensa. Paatavoitteet ovat
vahintaan kolme kunnan tavoitteista | hyvinvoiva asukas, hyvat
johdettua omaa tavoitetta. asumispalvelut, energiatehokkuus ja
taloudellisuus.
Mittari: Tavoitteet on maaritelty
vuoden alussa ja toteutuminen
kasitellaan vuoden 2023 Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa: Keltainen
toimintakertomuksessa. Tavoitteet kaytiin hallituksen
Hameenkyrén Asunnonhankinta kokouksessa 27.2.2023 lapi. Yhtion
Oy:n oma uusi strategia on hyva tavoitteet ovat omistajapohjan
esimerkki muille yhtidille selkeyttaminen ja talouden
tasapainottaminen kestavalle
tasolle.
Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo: | Vihrea

Tavoitteet kaytiin hallituksen
kokouksessa 6.3.2023 lapi. Yhtion
tavoitteet ovat kiinteistojen
kunnossapito, energiatehokkuus ja
kestava taloudenpito.
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Hameenkyrdn vanhustentalosaatio:
Tavoitteet asetetiin hallituksen
kokouksessa maaliskuussa 2023.
Saatio maaritteli kolme omaa
tavoitetta.

Hameenkyron Vesi Oy: Tavoitteet
kasiteltiin helmikuussa 2023.

Hameenkyron Jaahalli Oy: Keltainen
Kunnan tavoitteet on kayty lapi
hallituksessa

Strateginen paamaara: Ohittamaton Hameenkyro
Avaintavoite: Ohittamattomat asumispalvelut
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Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Toteutuminen (tilinpaatos)

Valmistelussa olevan vuokratalon
rakentaminen alkaa  annetun
omistajaohjauksen mukaisesti.

Tavoitetaso: Osavuosikatsauksessa
selostetaan toteutumisen
eteneminen. Lopputulos
toimintakertomuksessa.

Mittari: Hanke toteutuu.

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:
Vuokratalohanke Helenanpuiston
kulman paaurakoitsijana toimii
Rakennustoimisto Pekka Kynnos Oy.
Yhteistyd Kynndksen kanssa on
sujunut mutkattomasti ja
aikataulussa on pysytty. Vuonna
2023 hanke paasi kunnolla kayntiin
ja loppuvuodesta kaikki elementit
olivat asennettuna. Viimeinen
kattoholvin valu tehtiin
vuodenvaihteessa valmiiksi ja
vesikatto valmistuu viikolla 10.

Markkinointi toteutetaan
yhteistydssa kunnan kanssa.
Vuokratalo valmistuu 09/2024 ja
asukkaat paasevat muuttamaan
1.10.2024 alkaen.

Kaikki kunnalliset vuokra-
asunnot ovat selkeasti
haettavissa

Tavoitetaso: Vapaat asunnot ovat
helposti I6ydettavissa

Mittari: Vapaiden asuntojen esittely
kunnan sivuilla

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy
ja Ki Oy Hameenkyrén Jokimetsa:
Kunnan sivuilta paasee linkin kautta
nakemaan vapaat vuokra-asunnot.
Vuokratalot saavat sivut kunnan
sivujen yhteyteen
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Strateginen paamaara: Pirkanmaan vihred helmi
Avaintavoite: Toteutetaan kestavaa kehitysta

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen (tilinpaatos) Tarkastuslautakunnan
arvio

Toteutetaan Kestava Hameenkyro | Tavoitetaso: Yhtiot arvioivat onko Hameenkyron Asunnonhankinta Oy: | Vihrea
-tavoitetta. Toimintamme on niiden talous kestavalla tasolla Rakenteilla oleva uusi vuokratalo on
taloudellisesti, toiminnallisesti, suhteessa tulossa oleviin tarpeisiin. suuri investointi yhtidlle, joka on
sosiaalisesti kestavaa ja siten vaatinut ison lainan ottamisen
my6s ymparistéllisesti kestavaa. Mittari: Maarittely ohjaa toimintaa yhtiélle. Vuokria on jouduttu
Kunta tukee myos asukkaitaan ja toimenpiteet todetaan nostamaan, kun kuluja on tullut
|6ytamaan kestavan elamantavan | osavuosikatsauksissa ja enemman ja vuosittaiset pakolliset
mahdollisuuksia omassa toimintakertomuksessa. kulut ovat nousseet. Maksuvalmius
eldamassaan. on yhtidlla hyva ja talous kestavalla

tasolla

Ki Oy Hameenkyron Jokimetsa: Keltainen

Yhtion taloustilannetta parantaisi
vuokrausasteen kasvattaminen.
Niittytie 2-4 taloissa on paljon tyhjia
huoneistoja, joita ei voi vuokrata
vesivahinkojen takia. Taman takia
Niittytien talot tekevat yhticlle
tappiota.
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Ki Oy Hameenkyron Teollisuustalo:
Talous on suhteellisen vakaalla
pohjalla eika yhtiolla ole lainaa.
Yllattavia investointeja ei ole tullut.

Hameenkyrdn vanhustentalosaatio:
Talous on kunnossa.

Hameenkyrdn Vesi Oy:

Talous on kestavalla pohjalla ja
tilikauksi oli plussalla. Rahavarat
lisaantyivat edellisestd vuodesta.

Hameenkyron Jaahalli Oy: yhtion Keltainen
talous on tiukka. Investointeihin
tarvitaan omistajan
padaomarahoitusta.
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Toiminta on
ymparistovastuullista

Tavoitetaso: Energian ja
polttoaineiden saasto kuntien
energiatehokkuuden
toimintasuunnitelman KETS
mukaisesti.

Mittari: Energiatehokkuus kasvaa ja
fossiilisen energian osuus vahenee.
Tulokset osoitetaan
toimintakertomuksessa.

Hameenkyron Asunnonhankinta Oy:
Yhtion tavoitteena on
energiatehokkuus. Asukkaita on
tiedotettu energian saastamiseen.
Rakenteilla olevan vuokratalon
lammitysmuoto on kaukolampd ja
tavoiteltu energialuokka B. Uudessa
vuokratalossa on myds valmius
aurinkopaneeleille. Kaikkien
kiinteistojen valaisimet ovat
tarkoitus vaihtaa LEDeiksi.

Ki Oy Hameenkyrdn Jokimetsa:
Kaikki yhtion kiinteistot ovat
kaukolammadssa. Saunavuoroja on
tiivistetty ja tasta pidetaan kiinni,
ettei kiuas ole turhia tunteja paalla.

Ki Oy Hameenkyrdn Teollisuustalo:
Vuonna 2023 vaihdettiin yhtion
kaikki ulkovalaisimet LEDeiksi ja
energian kulutus pieneni noin 25 %.
Kiinteiston sisavalaisimia vaihdetaan
LEDeiksi sita mukaan, kun ne
palavat.
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Hameenkyrdn vanhustentalosaatio:
Saation kohteet on vuokrattu
kunnalle, joten ne ovat mukana
kunnan KETS raportissa.

Hameenkyron Vesi Oy:
Kohteet ovat Sastamalan KETS
raportoinnissa.
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